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El som drivmiddel

Status - og et bud pa fremtiden !
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Hvorfor El som drivmiddel?
Elbilen i et forbruger- og samfundsperspektiv

| dag 10-50 ar
Energieffektivitet Op til 85% *) Hgjere
Handtering af overskudsstrgm (DK) Vanskeligt Essentielt
Elbilen som reservekapacitet (DK) Klar Forretningsmodel udvikling
Miljo (integration af mere vedvarende) 49,2 % **) Teet pa 100 %
Partikler fra bremsesystem Staerkt begraenset Ikke eksisterende
Omkostning kob Hgj Lav
Omkostning vedligehold Ekstrem lav Lidt hgjere
Ombkostning ’software services’ Gratis Betaling
Samlet omkostning til bil Lavere Meget lavere
Jobs (EU) For fa’ 2 millioner jobs i 2020
Olieimport (EU) 60% =7 mia. kr/dag 85% (2035)
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El som drivmiddel
...| et historisk perspektiv!

Arstal  Driver Udfordring

-2008 Ingen Ingen, bortset fra EV1 (General Motors 1996-1999)
2009 Grgnt Udbud af biler

2010 ‘Opfinderen’ Lancering af produktter med tilbageskuende teknologi
2013 @konomi Pris/udbud/distance (DK: Lav forbrugertillid)

2014 Koreoplevelse Pris/distance

Trends der vil praege bilindustrien fremadrettet
e Urbanisering
* Demografi

* Energieffektivitet

» Software
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Status stik - L@AST!

Danske operatgrer understgtter EU / Globale standard!

-

- 2014 g /
Dansk “Jord-stikprop” 1 Bla CEE-stik 1 Redt CEE-stik 3 faser
fase@13 Amp fase@16 Amp @ 16 Amp
] m‘
-2014 cculm\
!'../'
Type 111772 IEC Type 2 AC/DC CHAdeMO DC Nedkabel TESLA (1fase)

2014

Globalt!

IEC ’Combo 2’ DC IEC Type 2 AC/DC Induktion ?
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Status opladning
Opladning
400kW
"TOSA’ Bus
DC
AC AC AC
2011 2012 2013 2014 2020
i
DC DC kW DC

OCPP —— OCPP 1.5 OCPP 2.0
protokol
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Status netvaerk
Danmark har allerede en overflod af ladestandere
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Elbilen i et forretningsmodelperspektiv
BMW S63 Motor vs. Tesla S Motor
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Bilmaerker
Go-2-market strategi
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Special

"Udenfor strategi’
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Mangedobling af udbud!

2012

Mis

On the roads
> > 2014 >
Only AC slow . e e N
charging e oo e 3
(3 kW) Think City Sn;z;tlED lRenauIt Renault Renault
_______________________________________________________________________________________________I:__L_J_(-::p_(sg_Z_!E .................... K.ang.oo.ZE.......................:Fm.zuy .....................................................................
AC semi-fast &
: Ford
Z? arfgfw) ..................................... oy S FOCUSEIECHI
TR _A BN S
AC semi-fast = =
charging Rgfz“ét (option)
(22/43 kW) Citroén ‘ N\ N e = Mitsubishi
. C-Zero & — q; *E:r iee(:faectnc Outlander PHEV . gg
DC fast charging Mitsubichi D =)
CHAdeMO, 50 ity Peugeot Nissan ‘:& N : Nissan
( e ’ i-MiEV ion Leaf % Gy, A_ e-NV200 Chevrolet
kW) Citroén a— << . S Electric

Specials

(proprietary)

.@-«n | -t
issan @
RO Leaf TR AUDI

@‘ i A3 e-tron Mercedes Benz
" i %s Electric Drive
. - L Qa=

Volkswagen

Volkswagen
e-UP!

Tesla Model S
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Hvorfor taler alle elbil?
Det magiske vendepunkt?
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Tesla har store ambitioner!

Strategi der gér imod massemarked! Tesla Product Strategy
A $$$$

$$%

Tesla Strategy

" . . . ) 8 First Generation

1. Develop a high-end, high performance sports car to prove that electric vehicles are both stylish and =

] . o
efficient. Use the sports car to develop core intellectual property and patents.

Second Generation
2. Introduce a premium sedan that competes with brands like BMW, Mercedes and Audi
Third Generation

3. Produce hundreds of thousands of low cost premium electric vehicles for mass adoption Market Size )

Timeline
Model X:

A New Vehicle Category

®
L 4 @ g

Tesla Motors Roadster Roadster Roadster Model S Design Model S Model S
Founded Prototype Production Sport Prototype Alpha Production
2003 2006 2008 2009 2009 2011 2012

Move fast and constantly innovate

— : CLEVER.
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Europa udvikling
Bilsalg ultimo september stigende, men drevet af fa lande

Western Europe Electric Passenger Car Sales by Market

Sep Sap B-Mihs S-Mihs

Sep 2013 Sep 2012 % G-Mihs 2013 O-Mihs 2012 %

2013 Eleclrc 212 Electric Elactric 2013  Eleclrc 2012 Ebectric Electric

Market Electric Share Eleciric Share  Change Electric Share Eleciric Share Change
France G444 045% M4 03T% 25.3% B4 0.48% 4339 030% 45.6%
Morway 1,044 583 53% 1% 4,250 C4.02% 2583  2.806% 42.5%
Gemmany” obE  0.22% 200 0.09% 168.6% 415  0.19% 2030 0.12% 02 2%
United Kingdom® 538 0D.13% 322 009w G7.1% 2538 0.14% 1484  0U09% G0.9%
Metierlands® 431 1.37T% g 1.15% 17.1% 2477 0.82% 2800  066% -11.5%
Sweden a4 0.39% 182  0.86% -50.3% 1,080 0.56% 603 0.30% EBD.8%
Switzerdand 126 0.56% 78 0.37% 61.5% 685 0.31% 621 0.25% 11.9%
Itaty 6% 0.06% 20 00% 245 0% 588  0.068% 358 003% G4, 2%
Spain 43 00% 16 005%  168.8% 433 0.08% 288 005% 50.3%
Austria 68 02T% 45 018% 30.6% 414 DA% 309 012% 34.0%
Bedgsum 87  025%% I 011% 141.7% 52 0.0%% 580 0.15% =38, 3%
Denmark 85 0.55% 44 0.32% H5.5% an 0.24% 415  0.32% =20 2%
Prortugal g  0.12% 5 0.08% 80.0% 126 0.16% g 005% 223 1%
Finland 9 D011% 6 007 50.0% 68 0.08% B3 010% -22. 7%
Eire 4 D13% 3 012% 33.3% 40 0.06% 122 017% -60.7T%
Gresce 0 0.00% 0 000 - 0 0.00% 0 0.00% -
Westemn Europe 3808 034% 2420 023% 56.1% ame 0.27T% 17779 0.20% 3%

* = Germany 2012 EV sales affusfed as Cpel Ampera includsd, UK 2012 EV sales adusied a5 officinl Bgures adjusded, Netherdands 2012 revised fgure
Grasrre- ANVIndeebne Soammres
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Game changer

S a I gsta I E u ro p a og U SA Callfornla New Car and Light Truok Reglstrations
June Second Quarter ¥TD
2012 and 2013 Market Share (36)
California Us. California (V3 California
2012] 2013] 96cng| secng| 2012] 2013] shong| sscng. Chg.
JMARKET SUMMARY
Antal solgte TOTAL 139,972[ 142,883 2.1% 7.195] 397,689] 247,054] 124% s.29] 756,324[ 850,712[ 12.5% TT%

. . Cars 88,743 85,415  -0.4% 5.39%] 252,203| 277,015 9.8% 5.29] 478918 532,417  11.2% a7u] 633| e26| -0
elbileri Norge Light Trucks] 51,229| 54,488 6.3% 90%| 145,486| 170,038| 16.9%| 11.6%| 277406\ 318295 1479 111w 367 74| oF
2013 Domestic | 39,270| 41,936 6.8% 7.79%] 108,449 132,021| 2069%| 10.0%| 206,673| 246,811 19.3% s9%] 27.4| 230| 17

European | 24,121| 23485| -2.6% 37%| 64,338| 70,059 8.9% 7.3%] 121,139| 133,083 9.9% asw] 160| 158| -04
Personbiler Juli August September Oktober Japaness | 65,061| 67,213 3.3% 8.7%| 191,028 210,497|  102% 7.79%| 364,429 405877  11.4% 6.8%| 482| 47.7| -05
Korean 11,520| 10,249| -11.0% 15%] 32.874) 34477 49% 2.0%] 63:883| 64,941 1.7%|  -04%] 84| 76| -08
MITSUBISHI 5 33 60 49 [BRAND REGISTRATIONS
acura 2,113] 1,816] -14.1% -85%] 5580 5797 3.9% 10%] 9737] 11073 137% aeu] 13] 13] o0
0 37 30 36 Audi 2,293 2,467 76%| 19.4%] 6176) 7388 196%| 19.3%] 11969 13626 13.8%| 158%| 16 16| 00
BMW 5240 5841 7.7%| 17.6%| 13277| 17,131 290%| 20.1%) 25689 31,961 246%| 19.0%| 34| 38| 04
13 20 30 56 Buick 638 716 122% 68%[ 2242\ 2770 236% 61%] 3754| 4675 245%| 144%f 05 05| 01
Cadillac 870 904 3.9%| 121%| 2402| 3288 36.19%| 29.1%| 5112 6805 33.1%| 31.8%| 07| 08| 0.1
389 634 561 956 Chevrolet | 11,134| 11,434 27%| 105%| 30.271| 36976 22.1% 729] 54668) 66,929 22.4% sou] 72| 79| os]
Chrysler 1,121 737| -343%| 94| 3505 2869 -181%| -s99] 7806 6233 -202m%| 32%f 1.0] 07| -03
6 186 616 99 Dodge 3,103| 2,875 -7.3% 7.0%)] 8086 10,059 244%| 146%| 15579 21,135 36.7%6| 216%| 21| 25| 04
FiaT g22| 659 -28.59%| -233%] 2466 1922| -2219%| -45%] 4170| 3898 -6.5% siu] o8| 05| -01
58 80 91 108 Ford 15374| 17636] 147%| 110w 43725 s3021] 213 137w s837ai| esa7e| 1s84m| 129%f 11.1] 11.7] o0s6]
aMc 2376 2081 -13.3% 0.4%)] 6355 6,691 53% 80%] 11,433| 11,886 40%| 102%) 15| 14| -01
Honda 16,383| 17,311 579%| 11.3%] 48100| 53,181 10.5% 7.7%] 89,381|100416] 12.3% 749 118 18] 00
Hyundai 6303 5,115 -18.8% 12%] 18620] 18,084] -23% 50%| 35910| 34825 -3.0% sen] 47| 41| -07
471 990 1.388 1.304 Infiniti 1660 17148| -308%| -199%| 4,309| 3,345 -224%| -145%) 8302 7To077| -157%| -20%| 11| 08| -0.3
Jaguar 191 198 3.7%|  41.0%, 589 535 10%| 225%] 1245) 1,254 07%| 147%] 02| 01| oo
Jeep 3020] 2590 -145%| -11.3%] 8292] 8244 -06%| -37%| 15.984] 14855 7w -s9n] 21| 17| -04]
f Kia 5217 5134 -1.6% 1.9%] 14,254| 16,393| 15.0%| -1.7%| 27,973| 30,116 779  -saw] 37| as| -02
Antal SOIgte elbiler Danmark 2013 Land Rover 811 559|  -8.5% 00%] 1656 1.892] 143% 6.19%6] 3443 4022| 16.89%| 14.19%) 05| 05| 00
. . Lexus 4,014 an7 26%| -03%| 11289 12,297 8.9% 18%| 20307 23372 151 11.0%f 27| 27 01
Personbiler Juli August September Oktober Lincoin 445\ 376\ -155%| -73%| 1228 1,285 46%| -129%] 2349 2230 -5.1%| -13.0%) 03| 03| 00
MITSUBISHI 0 0 0 Mazda 2,598 2,815 84%| 11.8%] 7366 8777| 19.2%| 10.3%] 15808| 18,548| 17.3% zou] 21| 22| 04
Mercedes 5245 5837 7.5% 29%| 14869| 17,122 152% 76%| 29329 az77 9.7% 7au] 29| a8 -0a
0 0 0 MINI 1532| 1375| -102%| -749%] 3904 4,050 3.7%| -48%] 7.241| 7267 04%| -26%] 10| 09| -01
Mitsubishi 841 s62| -12.3%|  -66%| 1.673| 1455 -13.096| -12296] 3123| 2939| -59%| -8.1%) 04| 03| -01
Nissan 9570| 8975 -6.2%| 12.6%) 26335 32,912 2509 18.9%| 56,614 65088 15.0%% se%] 75 77| o2
0 0 0 Other 535| 391| -26.9%| -48.8%| 1,347| 1.212| -10.0%| -44.4%] 2703 2652 -19%| -3zo0u]| 04| 03| 00
Porsche 666 806| 21.0%| 307%| 1,925 2437| 266%| 34.3%| 3337| 4566 37.4%| 42.1%) 04| 05 01
5 34 30 10 Ram 1146) 14e6] 27.9%| 247%]| 3211 4390 367%| 293%] 6231 7946] 2759 242%] 08| 09| 01
Subaru 2,492 606%| 320%| 7375 11033 496%| 28.3%| 13929 2@assl 445%| 221%] 18| 24| 05
0 1 42 4 Tesia 818,.1,097| 13812.5%6| 22900.0% 8| 2,308|28750.0% | 45236.4%) 1404712 Ds71.43| moem.0%e] 00| 06 O.BI
Toyota 25,535| 26,417 3.5% s8%| 78861| 81,614 3.5% 2.99] 146,758] 157,035 7.0% 45%] 19.4] 185] -09|
11 18 11 19 volkswagen| 5743| s337| 79| -2ow] 1s971| 15002  -6.1% 06| 28527| 29,067 1.9% 37| 38| 34| 04
Volvo 1,224|  508| -58.5%| -69%) 2422| 1,554| -35.89| -44%) 4098 2982| 2728 -57%] 05| 04| -02
16 53 83 33

L//_L - e~
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Virkemidler i udlandet

Skabe attraktive vilkar for producenter, sikre arbejdspladser!

Salg af flere elbiler

Opbygning offentlig
infrastruktur

Opbygning privat
infrastruktur
(ogsa virk. & komm)

@vrige fremmende
initiativer

* Preemier ved kgb af elbil

* Teknologibaseret

registreringsafgift pa biler

* Afgifts/moms fritagelse

* Opbygning af offentlig
infrastruktur / gratis strgm

——2

* EU fastleeggelse af #
ladestandere pr. land (ikke
vedtaget endnu)

* Offentlige rastepladser

*Tilskud til omlaegning
til ny standard (Combo2/CCS)

*Reduktion pa
tilslutningsbidrag

* Fradrag for installation af
ladeboks

* Reduktion pa strgm afgifter

* Krav om installation af
opladning ved nybyg

* Krav om installation af
ladestandere ved (offentlige)
arbejdspladser

* Fritagelse for
parkeringsafgifter

* Oprettelse af fastlanes for
elbiler / adgang til ngdspor pa
motorveje

* Fritagelse for broafgifter

* Ingen afgift ved betalingsring

CLEVER
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Hvorfor sker det nu?
TESLA er ikke alene!

DENZA (Daimer og BYD Ki e —— (.-

BLOG PHOTOS & VIDEO BRIEFING ROOM ISSUES ~7 the ADMINISTRATION  rhe WHITE HOUSE owr GOVERNMENT

T

Office of Science and Technology Policy t__EiEE E_F':_T;:f E EEE £
LD L D

About OSTP | Pressroom | OSTPBlog | Divisions | Initiatives | R&D Budgets | ResourceLibrary | NSTC | PCAST | ContactUs

21st Century Grand Challenges

Grand Challenges are ambitious but achievable goals that
harness science, technology, and innovation to solve
important national or global problems and that have the
potential to capture the public’s imagination.

Grand Challenges are an element of the President's Strategy for American
Innovation because they help catalyze breakthroughs that advance national
priorities. On April 2, 2013, President Obama called on companies, research

5 and to join him in identifying and
pursuing the Grand Challenges of the 21¥ century.

Grand Challenges Can:
*+ Help create the industries and jobs of the future;

”VW
! ! —
Cﬁif’ bR Electromobility in

the center of the
Group”

| : o y e
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Der vil ske mere de naeste 5 ar
...End der er sket de sidste 50!

Arstal  Driver Udfordring

2009 Grgnt Udbud

2013 @konomi Pris/udbud/distance

2014 Fede Kgreoplevelse Pris/distance

2016 Kgreoplevelse/pris Hvad skal jeg vaelge?

2017-18 Hvorfor ikke Restvaerdier pa ‘de gamle teknologier’
2050 Intet andet!

Et bud pa kommende udvikling

Udvikling Drevet af CO2 mal, og nye forretningsmodeller

Plug-In Motorer super optimeret, nu er det fx optimering af bremsenergi — udelukkende som ‘range extender’
Motorer Fra centrale motorer til distribueret ud i hjul

Distance Marginal tankegang forsvinder - vi vil se nye urbaniseringskoncepter, og at man kgber bil til preecise behov

Indtjening Software, software, software!

Opladning DC....!

Udbud Helt nye spillere, fra uventet kant.

Batterier Flere cycles, stgrre batterier, mere effektivitet, meget lavere pris, fokus pa miljg/ressourcer
S 3 EvED
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Konklusion
Bilfabrikanterne har allerede identificeret den vindende teknologi!

* 85% energieffektivitet, der kun bliver bedre | kraft af batteri, regenerative Igsninger og ladestander teknologi udvikles hurtigt
* Ingen anden teknologi — hverken pa korte eller lange bane — vil kunne opna samme effektivitet!
* Vihar alle el — dvs. infrastruktur ER pa plads...!

» Offentlig infrastruktur | Danmark — Vi har en overflod af ladestandere, og sammen med vores konkurrenter vil vi sikre det
ngdvendige

* En teknologi som af alle bliver omtalt som den ‘ultimative lgsning’ — sa hvorfor lave sidespring?
* Elbilen er en faerdig teknologi, og et stort antal nye modeller er og kommer pa gaden

* Elbil og danske energi ambitioner gar hand | hand

* Forbrugerne vil fa adgang til et billigere produkt pa den lange bane (mere simpel teknologi)

» Batterierne bliver bedre, billigere og ggr at elbilen pa distance ultimativt vil kunne male sig med den braendstof teknologi vi kender
i dag

* Nye spillere pa OEM markedet vil radikalt 2endre branchen (fx teknologivirksomheder som Samsung og LG)
Udfordring

* Danmark er ved at miste momentum pa elbilen, det er ikke ideelt ift arbejdspladser og teknologiudvikling
* Danske rammevilkar for elbilen kan ikke kan konkurrerer med fx. mikrobiler

* Producenterne bgr tilgodeses politisk | det som bliver den stgrste aendring af nogen branchen nogensinde!

* Europa taber terraen ift. Kina og USA

“——— 2 B ——
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Tak for jeres tid!

Besgg os pa www.CLEVER.dk

Dette dokument er udarbejdet af CLEVER A/S. Medmindre andet er angivet, geelder falgende for oplysningerne i dette dokument: Oplysningerne, specielt tal, data og tidsplaner, er forelgbige og bar udelukkende betragtes som
til diskussion. Vi indestar ikke for, at oplysningerne er troveerdige, ngjagtige eller fuldsteendige, og de bar ikke anvendes som sadan. Oplysningerne er ikke alle uafhaengigt verificeret. Alle oplysninger, meninger og estimater i dett
dokument repraesenterer CLEVER A/S' vurdering pr. den dato, dokumentet er udfeerdiget, og disse kan aendres uden varsel. Da oplysningerne er udarbejdet i god tro, er ingen erkleeringer eller kontraktlige forpligtelser, hverken
eller indirekte, indgéet. Oplysningerne i dette dokument er tilvejebragt under den forudseetning, at CLEVER A/S og enhver partner eller medarbejder i CLEVER A/S ikke er ansvarlig for fejl eller ungjagtigheder i dokumentet, s
veere forarsaget af uagtsomhed eller andet, eller for tab eller skade som fglge af sddanne fejl, udeladelser eller ungjagtigheder. Dokumentet ma ikke reproduceres, distribueres, vises til tredjemand eller refereres til offentlig

CLEVER A/S' forudg&ende skriftlige accept.




Annex 1
Inspiration og datakilder!

Tyske bilindustri og deres bud pa fremtiden:
http://www.volkswagenag.com/content/vwcorp/info center/en/news/2013/09/electric mobility.html
http://iyllands-posten.dk/motor/ECE5940065/giganterne-tror-pa-elbilen/

Test-en-elbil resultater:
https://www.clever.dk/test-en-elbil/

En tysk fremtidsforskers bud pa industriens fremtid(norsk sammendrag, film dog pa tysk)
http://energiogklima.no/nyhetsblogg/olav-anders-oevreboe/trendforsker-elbilen-overtar-allerede-fra-
2016/#.UmWMYnDyHiM.twitter

USA / Obama strategiske satsning pa elbilsteknologi ('"EV everywhere’)
http://wwwl.eere.energy.gov/vehiclesandfuels/electric vehicles/index.html

Norske satsning pa elbiler igennem foreningen ‘gronn bil’: http://www.gronnbil.no/

Elon Musk om hybrid teknologi:
http://www.youtube.com/watch?v=Fp K71MM®6Xk

Who killed the electric car: http://en.wikipedia.org/wiki/Who Killed the Electric Car%3F

— - CLEVER.
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Annex 2 Hvem er CLEVER?

En fortseettelse af mere end 100 ars dansk energihistorie!

CLEVER - den dansk energibranchens Electro Mobility Operator ('"EMO’)

2009 Selskabet etableres af energiselskaberne SE og SEAS-NVE

2012 Yderligere tre aktionzerer: energiselskaberne NRGi, EnergiMidt og Energi Fyn
- 2.7 millioner danskere ejer selskabet seasOnve
- Aktionaerer med en samlet balance pa over 50 milliarder DKK S=

Malsaetning: Binde energi- og transportsektor sammen NRGi
Bane vejen for en elektrificering af transporten i Danmark ENERE?M.DT
Sikre integration med smart grid EnergiFyn
Varetage forbrugernes interesser, nar det geelder elbil og opladning
Arbejde for attraktive politiske rammevilkar for elbilen
Varetage den grgnne omstilling i samfundet

e o CLEVER
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CLEVERs historie

En fortseettelse af mere end 100 ars dansk energihistorie!
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CLEVERs landsdakkende ladenetvaerk

Danmark har de bedste forudsaetninger for elbilens succes!
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Elbilen ruinerer samfundet?
Elbilen er pt. afgiftsfritaget, men er den sa darlig som sit rygte?

Elbilen bidrager til at understgtte Danmarks energipolitik, og der bgr ses pa den samlede effekt
Elbilen sparer liv grundet reduceret partikeludslip og stgj

OEM'’s har brug for stgtte til at opna volume pa dette spirende marked

Elbilen skaber danske jobs, og nedbringer afhangighed af fossile breendstoffer

Forbrugerne far — pa sigt — et billigere produkt

Bil Bidrag (moms+afgift)
Nissan Leaf 50.000
VW e-up! 37.200
Chevrolet Spark 34.201
VW up (1.0) 36.689
Renault Clio (1.2 authentique) 78.882

Elbilen bgr pa sigt indga pa lige fod med allerede andre teknologier, sa derfor er en omlagning af det danske
afgiftssystem for ALLE teknologier ngdvendigt sa det bliver tekniskbaseret, frem for vaerdibaseret

b : CLEVER.
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