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Regnskabsreglement for Post Danmark.

Kapitel 1.
Formal, tilsyn, kompetence

og pligter.

Trafikministeren har i medfgr af
bekendtggrelse om koncession
for Post Danmark § 18, stk. 1,
udstedt neerveerende reglement
for regnskabsfgrelsen og regn-
Post
datterselskaber

skabsafleeggelse m. v. i
Danmark og
heraf.

Regnskabsreglementet fastlaeg-
ger supplerende regler til de be-
stemmelser, der er angivet i lov
om visse selskabers afleeggelse
af arsregnskab m. v. (arsregn-
skabsloven), i lov om aktiesel-
skaber med de sendringer og til-
fojelser til disse love, som er
geldende i medfgr af lov om
Post Danmark § 8, samt angivet
i bekendtggrelse om koncession
for Post Danmark.

Regnskabsreglementet skal end-
videre ses i sammenhang med
de af trafikministeren fastlagte

§2

8§83

stk. 2.

"Konkurrenceretlige retningsli-

nier for Post Danmark".

Formalet med regnskabsregle-
mentet er at sikre, at der i Post
Danmark udarbejdes sadanne
regnskaber og etableres sadan-
ne regnskabsrelaterede syste-
mer, at det forngdne datagrund-
lag er til stede til at kunne vur-
dere om seerlige vilkar for - og
krav til Post Danmark er op-
fyldt, jf. lov. om postvirksomhed
810 stk. 3, 8§ 11 nr. 5 og § 14
samt lov om Post Danmark § 3,

stk. 3, og § 8, stk. 4.

Trafikministeren fgrer tilsyn
med, at Post Danmark overhol-
der reglementets bestemmelser,

jf. koncessionens § 25.

Trafikministeren har til enhver
tid adgang til at fa indsigt i Post
Danmarks regnskabsforhold og
kan herunder fa oplysninger om



stk. 3.

stk. 4.

8§84

stk. 2.
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de enkelte produkters gkonomi-
ske situation.

Princip- og fortolkningsspgrgs-
mal vedrgrende reglementet af-
geres af trafikministeren.

Forslag til aendringer i regle-
mentet kan af Post Danmark
fremseettes overfor trafikmini-

steren.

Kapitel 2.
Regnskab, arsregnskab.

Post Danmarks

omfattende

arsregnskab
resultatopggrelse,
balance og noter opstilles i hen-
hold til arsregnskabsloven, jf.
dog § 1, stk. 2, og skal give et
retvisende billede af aktiver og
passiver, den gkonomiske stil-
ling samt resultatet. Endvidere
udarbejdes en arsberetning.

Post Danmark udarbejder i til-
knytning til arsregnskabet en
finansieringsanalyse, der som
minimum skal vise hvorledes og
med hvilke belgb arets likvidi-
tetsstramme er tilfgrt virksom-
heden til drifts-, investerings- og
finansieringsaktviteter. Fin-
ansieringsanalysen kan ude-

lades, hvis denne er indeholdt i

Stk 3.

stk. 4.

§5..

et koncernregnskab, der omfat-
ter Post Danmark, og der oply-
ses herom i arsregnskabet.

I tilknytning til arsberetningen
offentligggres de i 8§ 11 omtalte
delregnskaber, i en aggregeret
form, jf. de konkurrenceretlige
retningslinier. Produktgkonomi-
opggrelser og delopggrelser of-

fentligggres ikke.

Etablerer Post Danmark datter-
selskaber, udarbejdes et kon-
cernregnskab i henhold til ars-

regnskabsloven.

Kapitel 3.
Regnskabsudarbejdelse.

Krydssubsidiering,
ikke-diskriminering,
intern udveksling af ydelser
kapital mm.,
Afskrivninger.

Moms, selskabsskat.

Post Danmark skal sikre, at der
foretages en tilstreekkelig detail-
leret dataregistrering, saledes at
Post
stem og statistiksystemer til en-

Danmarks regnskabssy-
hver tid kan danne grundlag for
de i kapitel 4 omtalte produkt-

gkonomiopggrelser, delopggrel-
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ser og delregnskaber, der udar-
bejdes med henblik pa en vur-
dering af, om reglerne for kryds-
subsidiering er overholdt, jf.
Koncession for Post Danmark, §

18 stk. 2 og 3.

Udveksling af ydelser mellem
hovedomraderne, jf. § 11, skal
ske ud fra forretningsmeessige
principper.

Indgar de i stk. 1 naevnte ydel-
ser i eneretsomradet eller befor-
dringspligtomradet under kon-
kurrence, skal disse ydelser un-
der sammenlignelige forudseet-
ninger leveres pa samme vilkar
og til samme priser, som geelder
i forhold til trediemand.

Priserne for de i stk. 2 nevnte
ydelser skal veere omkostnings-
baserede med tilleeg af en rime-
lig avance. Priskalkulationerne
anvender produktgkonomimo-
dellens omkostningsfordeling, jf.

810, stk. 3 -6, og § 11.

Overfgrsel af kapital mellem ho-
vedomraderne, jf. § 11 skal ske
pad markedsgkonomiske Vilkar i
overensstemmelse med det mar-
kedsgkonomiske

cip.

investorprin-

87.

stk. 2.

§8

§ 9.

Post Danmarks bestyrelse fast-
hvilke
der skal

laegger afskrivnings-

profiler, anvendes i
regnskabet for de forskellige ma-

terielle anlaegsaktiver.

Overfgrsel af materielle anleegs-
aktiver mellem de omrader, der
kan ikke
e&ndre den verdi, som aktivet

er afgreenset i § 11,

har opnéet i forhold til afskriv-
ningsprofilen, jf. arsregnskabs-
lovens § 28.

Moms-nettoomkostninger hen-
fgres til de relevante gkonomi-
opggrelser for produkter under
eneretsomradet og befordrings-
pligtomradet under konkurren-
ce, som er fritaget for moms-
pligt.
opggres ved den endelige fast-

Moms-nettoomkostninger

seettelse af momsfradragspro-
centen for regnskabsaret.

Skat af arets resultat fordeles pa
produktgkonomiopggrelser, del-
opggrelser og delregnskaber, ef-
ter den skattemeessige fulde for-
delings metode.
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Kapitel 4.
Produktgkonomiske forhold.

Metoder, data, opdeling.

Kvalitetssikring.
Bladtilskud.

I supplement til regnskabsfarin-
gen efter arsregnskabsloven ud-
arbejder Post Danmark interne
produktgkonomiopggrelser, del-
opggrelser for produktfamilier
og delregnskaber i henhold til
produkternes konkurrencesta-

tus.

Delregnskaber med tilhgrende
balance udarbejdes i henhold til
arsregnskabsloven under an-
vendelse af samme regnskabs-
principper, som anvendes ved
opstilling af virksomhedens ars-

regnskab, jf. dog stk. 3 - 5.

Produktgkonomiopggrelser, del-
opggrelser og resultatopggrel-
serne i delregnskaberne udar-
bejdes efter "fuldkost-fordelings-
metoden" for indteegter og udgif-
ter og med anvendelse af en
daekningsbidragsmodel, som
skal afspejle Post Danmarks

omkostningsstruktur.

Deakningsbidragsmodellen om-
fatter fglgende poster:

stk. 5.

stk. 6.

stk. 7.

Bruttoomseaetning
+ Rabatter

Nettoomsaetning
+ Direkte henfgrbare stykom-
kostninger

Daekningsbidrag |

+ Seerbestemte kapacitetsom-
kostninger.

Dakningsbidrag 11

+ Indirekte kapacitetsomkost-
ninger.

Resultat fgr Ep., Fp. og S. a. r.
Ekstraordinere poster (Ep.)
Finansielle poster (Fp.)

Skat af arets resultat (S. &. r.)

Nettoresultat

Produktgkonomiopggrelser, del-
opggrelser og delregnskaber ud-
feerdiges efter anerkendte og
ensartede teoretiske principper
0og metoder for indteegts- og om-
kostningsallokering og baseres
pad en dokumenteret produkt-

gkonomimodel.

Indteegts- og omkostningsallo-
kering til de enkelte produkter
foretages med baggrund i regn-
skabskontering, lgbende stati-
stikoptagelse, tidsstudier og
samplingsanalyser og ved sam-
menstilling af disse. Allokerin-
gen skal resultere i et retvisende
billede af de enkelte produkters
indteegtsgrundlag og gkonomi-

ske ressourcetreek.

En statsautoriseret revisor ud-
steder en erkleering om, at pro-
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duktgkonomimodellen overhol-
der principper og metoder, jf.

kravene i stk. 1 - 6.

Produktgkonomimodellen skal
indrettes pa en sadan made, at
der kan opstilles delregnskaber
og delopggrelser for fglgende ho-

vedomrader og delomrader:
- Eneretsomréadet.

- Befordringspligtomradet un-
der konkurrence; med en del-
opgarelse for:

* Godkendte dag-, uge- og
manedsblade samt tids-
skrifter.

- Det rene konkurrenceomrade
uden eneret og befordrings-
pligt; med en delopggrelse for:

* Ydelser omfattet af sam-
arbejdsaftalen  mellem
BG Bank A/S og Post

Danmark.

Delregnskaber med balance for
hovedomraderne skal afstem-
mes med Post Danmarks Aars-

regnskab.

§ 12.

stk. 2.

Post Danmark skal sikre, at

kalkulationssystemet, der om-
fatter fgdesystemer og produkt-
gkonomimodel, og hvorefter
produktgkonomiopggrelserne,

delopggrelserne og delregnska-
berne for hovedomraderne ud-
feerdiges, kvalitetscertificeres ef-
ter en almen anerkendt interna-

tional standard.
Certificeringen skal sikre, at

- kalkulationssystemet giver
palidelige opgerelser baseret
pa ensartede principper og
metoder fra det ene regn-

skabsar til det neeste,

- kalkulationssystemet giver
ensartede opggrelser, der af-
spejler omkostningsstruktu-
ren, samt de enkelte produk-
ters indtaegtsgrundlag og gko-
nomiske ressourcetraek.

- datafangst ved fgdesystemer
og databearbejdning er af
ensartet hgj kvalitet,

- kalkulationssystemet og an-
vendelsen heraf vedligeholdes
gennem regelmeessig Kkritisk
gennemgang (audit),

saledes at bestemmelserne i
naerveerende regnskabsregle-

ment med tilhgrende konkur-
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renceretlige retningslinier opfyl-
des.

Ved fremtidige aendringer i kal-
kulationssystemet, herunder
&endringer i principperne for
indteegts- og omkostningsalloke-
ring, skal revisorerklaeringen, jf.
8 10 stk. 7, samt kvalitetscer-

tificeringen fornyes.

Trafikministeren skal orienteres
om, at certificering efter stk. 1 -
3, har fundet sted. Den fornyede
revisorerkleering, jf. stk. 3 frem-
sendes af Post Danmark til tra-
fikministeren.

Tilskudsordningen til kompen-

sation af wunderskuddet ved
postbefordring af godkendte
dag-, uge- og manedsblade samt
tidsskrifter til seerligt lave tak-
ster, jf. lov om postvirksomhed §
14 og bekendtggrelse om opgg-
relse af tilskud til Post Dan-
marks befordring af blade til
seerligt lave takster, baseres pa
arets delopgarelse for bladomra-

det, jf. § 11.

Ved beregning af underskuddet
ved postbefordring af godkendte
dag-, uge- og manedsblade samt
tidsskrifter til seerligt lave tak-
ster medtages de direkte ind-

stk. 3.

§ 14.

stk. 2.

teegter, direkte henfgrbare styk-
omkostninger og seerbestemte
kapacitetsomkostninger. Opgg-
relsen omfatter posterne til og
med deekningsbidrag Il i deek-
ningsbidragsmodellen, jf. § 10,

stk. 4.

Produktgkonomimodellens

grundlag for opggrelse af under-
skuddet ved postbefordring af
godkendte dag-, uge- og ma-
nedsblade samt tidsskrifter til
seerligt lave takster skal god-

kendes af trafikministeren.

Kapitel 5.
Forelaeqggelse af arsregnskab.

Revisorerklaering om
produktgkonomiske forhold.

Trafikministeren meddeler inden
2 uger efter modtagelsen af Post
Danmarks arsregnskab, om der
matte veaere bemerkninger at
gegre og i bekreeftende fald hvil-
ke.

Samtidig med indsendelsen af
arsregnskabet, jf. stk. 1, foran-
lediger Post Danmark fremsendt
en erkleering fra den af ministe-
ren udpegede statsautoriserede
revisor om, at Post Danmarks
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regnskabsfgrelse og forretnings-
virksomhed er sket i overens-
stemmelse med narveerende
regnskabsreglements  bestem-
melser samt med de tilhgrende
konkurrenceretlige retningslini-
er.

Kapitel 6.

Ikrafttreedelse.

Neerveerende regnskabsregle-
ment, der aflgser Regnskabsreg-
lement for Post Danmark af 29.
november 1995, har virkning fra
1. januar 1996.
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Bilag til Regnskabsreglement for Post Dan-
mark og Konkurrenceretlige retningslinier for
Post Danmark.

Definitioner og begrebsfastleeggelse omkring “Regnskabs-
reglement for Post Danmark” med tilhgrende “Konkurrence-

retlige retningslinier for Post Danmark”

Audit (eller kvalitetsaudit): En gennemgang af arbejdsmetoder og kvali-

tetsstyring foretaget af en eller flere uafheengige personer, der under-
sgger, om kvalitetsstyringsaktiviteterne udfgres som forudsat, og om
den forudsatte kvalitetsstyring er effektiv. Audit og opfalgningsaktivite-

ter udfares efter en forud beskrevet procedure.

Befordringspligt: Betyder i relation til ydelser/produkter, at der enten

er tale om eneretsomradet eller om befordringspligtomradet under

konkurrence. Der henvises til koncessionens kapitel 2.

Befordringspligtomradet under konkurrence: Det hovedomrade, hvor

Post Danmark ikke har eneret, men er palagt befordringspligt.

Delopggrelse: Udggres af summen af produktgkonomiopggrelser inden-
for en defineret produktfamilie. F. eks. produktfamilien “dag-, uge- og
manedsblade samt tidsskrifter til Danmark og Faergerne samt dagbla-
de til Grgnland”. Delopgerelser defineres med henblik pa serlige for-

mal. Der henvises yderligere til underbilag 1.

Delregnskab: | den her anvendte sammenhaeng er delregnskabet
summen af produktgkonomiopggrelserne inden for et hovedomrade
(dvs. hvor ydelser/produkter har samme konkurrencemeaessige status)

i Post Danmark samt balanceposter vedrgrende hovedomradet. (Det

XCi i



enkelte delregnskab kan ikke umiddelbart sammenlignes med den en-

kelte dattervirksomheds regnskab i en koncern).

| de offentliggjorte delregnskaber indgar evt. tilladt krydssubsidiering

som seerlige poster.

Det markedsgkonomiske investorprincip: Det princip, at der foretages

investeringer pa vilkar, som uafhaengige private investorer under nor-
male markedsgkonomiske vilkar ville finde acceptable ved kapitaltilfar-
sel til en virksomhed af tilsvarende karakter, dvs. forretningsmaessigt

uden elementer af subsidiering, preeferencestilling eller godgagrenhed

l)_

Det rene konkurrenceomrade: Det hovedomrade, hvor Post Danmark

hverken har eneret eller er palagt befordringspligt.

Dakningsbidragsmodel. Modellen afspejler Post Danmarks indteegts-

og omkostningsstruktur. Begrebsmaessigt ma daekningsbidragsmodel-

len ikke forveksles med den sakaldte “deekningsbidragsmetode”.

Resultat: Bruttoomseaetning

+ Rabatter

Nettoomseetning

+ Direkte henfgrbare stykomkostninger

Deakningsbidrag |

+ Seerbestemte kapacitetsomkostninger.

Dakningsbidrag Il

+ Indirekte kapacitetsomkostninger.

Resultat fgr Ep., Fp. og S. a. r.
Ekstraordinare poster (Ep.)
Finansielle poster (Fp.)
Skat af arets resultat (S. &. r.)

Nettoresultat

Derudover indebeerer modellen, at der udarbejdes en:

Balance: For hvert hovedomréade

1) Der henvises til Kommissionens fortolkning af E@F-traktatens artikel 92
0g 93 og af artikel 5 i Kommissionens direktiv 80/723/EJF/ om offentli-



Modellen finder anvendelse pa bade ydelser/produkter, pa produktfa-

milier og pa hovedomrader. Der henvises til underbilag 2.

Dakningsgrad: Daekningsbidrag i procent af nettoomsesetningen.

Eneretsomradet: Det hovedomrade, hvor Post Danmark har eneret, jf.

koncessionens kapitel 1, og hvor Post Danmark tillige er palagt befor-

dringspligt, jf. koncessionens kapitel 2.

Fuldkost-fordelings-metoden: Indebaerer, at der foretages en fordeling

pa de enkelte ydelser/produkter af alle indtaegter og omkostninger,
som ud fra en driftsgkonomisk gennemsnitsbetragtning relaterer sig til

ydelsen/produktet.

Fogdesystemer: Datafangst- og databearbejdningssystemer, som leverer

data til produktgkonomimodellens beregninger.

Eksempler: Postens @konomisystem (PQS), Produktstatistiksystemer
(f. eks. brevstatistiksystemet), Real Estate Management-systemet
(REM), Ad hoc studier (brevsamplingsundersggelser, tidsstudier osv. til

udarbejdelse af nggletal).

Hovedomraderne: Omfatter eneretsomradet, befordringspligtomradet

under konkurrence og det rene konkurrenceomrade. Summen af del-
regnskaberne for de tre hovedomrader giver umiddelbart arsregnska-
bet.

Indirekte kapacitetsomkostninger: De kapacitetsomkostninger, der

ikke éntydigt kan henfgres til en ydelse/et produkt.

Fordelingen pa ydelser/produkter er derfor fastsat ud fra nggletalsfor-
delinger. Udgangspunktet er, at ydelserne/produkterne i princippet
belaster de forskellige omkostningstyper (f. eks. lgn, husleje) under de

indirekte kapacitetsomkostninger i samme omfang, som ydelser-

ge virksomheder i fremstillingssektoren. De Europaiske Feellesskabers



ne/produkterne belaster tilsvarende omkostningstyper under stykom-
kostninger og saerbestemte kapacitetsomkostninger.

For de omkostningstyper, hvor der ikke findes en parallel under styk-
omkostninger og seerbestemte kapacitetsomkostninger, anvendes i
stedet som fordelingsnggle den del af de indirekte kapacitetsomkost-

ninger, som er fordelt ved den forannavnte metode.

Kapacitetsomkostninger: Omkostninger, hvis samlede sum ikke til en-

hver tid er bestemt af vare- og ydelsestransaktionernes art og maengde.
Afheengig af, om disse omkostninger éntydigt kan henfgres til en ydel-
se/et produkt eller ikke, anvendes her udtrykkene henholdsvis “seer-
bestemte kapacitetsomkostninger” og “indirekte kapacitetsomkostnin-

ger”.

Konkurrenceretlige retningslinier: Et regelseet, som fastseetter saerlige

retningslinier for Post Danmarks adfeerd vedrgrende konkurrencefor-
hold med det formal at sikre imod konkurrenceforvridning. De konkur-
renceretlige retningslinier fastseettes af trafikministeren efter samréad

med Konkurrenceradet.

Krydssubsidiering: “Ved krydssubsidiering forstas, at en virksomhed

overfgrer samtlige eller nogle af omkostningerne vedrgrende sine akti-
viteter inden for et [forretningsomrade] til aktiviteterne inden for et an-

det [forretningsomrade]” 2).

Krydssubsidiering indebaerer i relation til Post Danmark, at der ydes
tilskud fra et hovedomrade eller ydelse/produkt til et andet -. Neermere
regler om Kkrydssubsidiering er fastlagt i de Konkurrenceretlige

Retningslinier.

tidende, Nr. C 273/2 til /7, seerligt side /74 f., 18.10.91

2)  Cit. “Retningslinier for anvendelse af EF’s konkurrenceregler pa telekom-
munikationssektoren” (91/C 233/02). Det anvendte udtryk “[forretnings-
omrade]” hedder i den originale tekst “produkt eller geografisk marked”.
Pa baggrund af det samlede regelseet omkring Post Danmark findes det
anvendte udtryk mere hensigtsmeaessigt.



Kvalitetscertifikat: Et dokument, der bekreefter, at en virksomhed an-

vender et kvalitetsstyringssystem til lgbende overvagning og fejlkor-
rigerende pavirkning af en fremstillingsproces, samt at dette kvalitets-

styringssystem lever op til et bestemt seet standardiserede krav.

Post Danmark: Selvsteendig offentlig virksomhed, der er etableret ved
lov nr. 88 af 8. februar 1995.

Produkter: Se under ydelser.

Produktgkonomi-kalkulationssystemet: Systemet bestar af fgdesyste-

mer og en produktgkonomimodel. Systemet er skitseret pa underbilag
3.

Produktgkonomimodel: Et seet af ydelses-/produktdefinitioner, regne-

regler, omkostningsfordelingsmetoder m.m., som udggr en samlet reg-
nemodel til opggrelse af de enkelte ydelser/produkters gkonomiske

stilling.

Produktgkonomiopggrelse: En opggrelse af de enkelte ydel-

sers/produkters gkonomiske resultat inden for en afgraenset periode.
Der skal i Post Danmark foreligge en produktgkonomiopggarelse for

hvert regnskabsar.

Regnskabsreglement: Regelseet, som i forhold til arsregnskabslovens

bestemmelser fastseetter supplerende krav til maden at fere virksom-
hedsregnskaber pa, til de oplysninger, som kan hentes fra regnskabs-
materialet, og til en supplerende produktgkonomisk opstilling af regn-

skabet. Regnskabsreglementet fastsaettes af trafikministeren.

Revisorerkleering: En af en revisor afgiven erkleering vedrgrende gko-

nomiske eller andre forhold, afgivet pa begeering af en offentlig myn-
dighed.



Statsrevisorernes supplerende betragtninger 3) lyder: “Ved erkleering
forstas, at revisor erkleerer, at nogle givne oplysninger/dele af et regn-
skab er korrekte eller gennemgaet pa en szerlig made”. “Erkleeringen er
udtryk for, at revisor med en vis grad af sikkerhed kan indesta for op-
lysningernes/materialets beskaffenhed”. “En sadan erklzaering bgr kun
begeeres, nar den offentlige myndighed skegnner, at en erkleering fra
institutionens ledelse om forholdet, eventuelt kombineret med revisors
efterfglgende blanke pategning pa institutionens arsregnskab, ikke til-
godeser den offentlige myndigheds begrundede informationsbehov i

tilstraekkeligt omfang”.

Revisorpategning: Pategning pa et regnskab, jf. arsregnskabslovens §

61i. Formalet med revisorpategningen er at give regnskabet en tro-
veerdighed hos regnskabsbrugeren. Resultaterne fra fgdesystemet PGS

revisorpategnes ved aflaeeggelse af arsregnskabet.

Skattemaessige fulde fordelings metode, Den -: 4) Idet de enkelte ydel-

ser/produkter opfattes som “sambeskattede selskaber” fordeles Post
Danmarks selskabsskat som efter TSCIR 1995-9: “Nettoskatten ...
fordeles forholdsmaessigt pa de.. selskaber, hvis indkomst er positiv,
men ... selskaber ..., som har opnaet en skattebesparelse som foglge af
overfgrsel af underskud fra andre af sambeskatningen omfattede sel-
skaber, .. , refundere[r] disse andre selskaber et belgb svarende til den

opnaede skattebesparelse ...".

Stykomkostninger, Direkte henfgrbare -: Variable omkostninger, der

er direkte henfgrbare til en ydelse/produkt. Stykomkostninger bestar

dels af personaleomkostninger til behandling af produkterne, dels af

3) De af Folketinget Valgte Statsrevisorer. Vejledende retningslinier for revi-
sion af statsstgttede institutioner mv. (rigsrevisorlovens 84), side 92, Kg-
benhavn 1993.

4y Der henvises til Told- og Skattestyrelsens cirkulaere TS-Cirk. 1995-9.
“Emne: Sambeskatning af selskaber m. v.” under afsnit 2.5 er neevnt tre
metoder til fordeling af skat pa sambeskattede selskaber. Den anvendte
metode er beskrevet under punkt 2.5.2.



eksterne stykomkostninger i form af f.eks. internationale afregninger.
Personaleomkostninger er beregnet pa grundlag af det anvendte tids-
forbrug til de enkelte arbejdsfunktioner multipliceret med en timelgn-
sats. Arbejdsfunktionerne bestar primeert af omdeling og ankomstbe-
handling, postindsamling, opsamling/spredning, kundeekspedition

m.v.

Seerbestemte kapacitetsomkostninger: De kapacitetsomkostninger, der

éntydigt kan henfgres til en ydelse/produkt. Som eksempler kan naev-
nes arbejdsledelse, transportomkostninger, afskrivninger, markedsfg-

ring og husleje.

Ydelser: Herved forstas det, som Post Danmark selger til virksomhe-
dens kunder. | daglig tale anvendes ofte udtrykket produkter om de

fleste af de ydelser, som Post Danmark seelger.



Underbilag 1.

Begreber

Delopgarelse

Arsregnskabet i henhold
til arsregnskabsloven:

Figur

Illustration af det indbyrdes forhold mellem de serlige anvendte regnskabs-
begreber i Regnskabsreglement for Post Danmark med tilhgrende konkurren-
ceretlige retningslinier for Post Danmark.



Produktgkonomiopggrelsens begreber

Eneretsomradet

Befordringspligtomradet under konkurrence

Der rene konkurrenceomrade

Delregnskab

Delregnskab

Delregnskab

Delopgarelse

Produkt 1|Produkt 2

[ProdukiM | ... [

[Produkt OfProduktP| ...

[Produkt N

Bruttoomsaetning

>

Indteegts- og omkostningsfordeling (ressourcetraek)

Internationale afregninger

|

+ Rabatter N O
+ Godtggrelser D M
Nettoomseetning T K
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+ Direkte henfgrbare stykomkostninger TT
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Daekningsbidrag | =1
+ Saerbestemte kapacitetsomkostninger N
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Daekningsbidrag Il G S
+ Indirekte kapacitetsomkostninger S
T
Resultat far ekstraordnaere-, finansielle poster og skat R
U
Finansielle poster (netto) K
+/- = Ekstraordinzere poster (netto) T
\ Skat af &rets resultat U
R

Nettoresultat

<

Balance

Eneretsomradet

Befordtingspligtomradet under konkurrence

Det rene konkurrenceomrade

Produktgkonomiopggrelsens strukturering
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Underbilag 3.

Revisorpétegning] Omgivelserne

Produktgkonomi-

kalkulationssystemet

PIA
Produkt-
Fodesystemer| —— amdl lkOonomi-
Stat-sys opggrelse

Ad hoc.
REM,
Sampling
m.m.
1 t Revisor-
Revisor- erkl&ring
erklaering
[ Audit ]
[ Kvalitets-certificering ]

Figur.

Proces og proceselementer ved udarbejdelse af produktgkonomiopggrelser
og delregnskaber i Post Danmark.

Illustration af systemopbygningen i Post Danmarks produktgkonomisystem,
herunder certificeringsinstitutters og revisorers indsatsomrader.
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